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Program tiskove konference

Prezentace SOCR CR
* Aktualni téma: SLAK
e Aktualni téma: Trumpova cla
* Makroekonomicky prehled

e Ceny potravin — pro¢ rostou a co s tim?

Prezentace NielsenlQ
* Vyhodnoceni 1. Ctvrtleti 2025
Zprava , The State of Grocery Retail Europe 2025

 Klicové letosni trendy v evropském retailu

Dotazy a diskuze
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Aktualni téma; SLAK

 Na platformé& SOCR CR funguje krizovad koordinace obchodnikd, zéroven je nastavena
krizova komunikace s organy statni spravy a probihda pravidelnd vyména informaci.
Obchodnici maji stejny pristup k informacim jako zemédélci a potravinari.

* Obchodnici jsou v uzkem kontaktu s dodavateli ohledne kontroly dostupnosti potravin a maji
krizové plany pro pripad rozsifeni nakazy na uzemi CR. Dodavky dotcenych zivocCisnych
potravin nejsou ohrozeny a potraviny jsou bezpecné.

* Nekteri obchodnici provozuji obchody i na Slovensku a maji negativni zkusenosti s
chaotickym fizenim krize, v jehoz disledku spotrebitelé zbytecné podléhaji panickym
nakuptm, které ovliviiuji dostupnost a cenu masa a mléénych vyrobki. Situace v Ceské
republice je stabilni a velikonocni trh je dobre zasoben.

« SLAK neni pro cloveka nebezpecna. Jedna se o virové onemocnéni, které postihuje
predevsim sudokopytniky (skot, prasata, ovce, kozy, jelenovité). Z hlediska verejného zdravi
je SLAK problémem hlavné pro zemédélstvi a ekonomiku, nikoliv pro lidské zdravi.
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Aktualni téma: Trumpova cla

Stezi odhadnutelny dalsi vyvoj znamena, ze
musime byt pripraveni, a proto je predevsim
potreba zacit:

» Skutecne odstranovat bariéry na vnitrnim
trhu EU

« Uginné se branit zaplavé levného,
nekvalitniho a ¢asto nebezpecného cinského
zbozi

 Otevirat nové trhy, co nejrychleji uzavirat
nové dohody o volném obchodu a co nejvice
propojovat evropsky trh s okolnimi zemémi -
klicova bude Ukrajina.
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Aktualni makroekonomicky prehled

Inflace Ceny potravin HDP

brezen 25, mezirocni zména brezen 25, meziro¢ni zména rist zarok 2024

Nezamestnanost Trzby v maloobchode

unor 25 unor 25, mezirocni zména
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ProcC ceny potravin rostou?

* Nizka srovnavaci zakladna

* Brezen 2024: meziro¢ni pokles cen potravin o
5,9 % (nejvétsi pokles za posledni 1éta)
* Vyrazné drazsi zemedelské vstupy

* Od zacatku roku v priméru 0 9,2 %
(mezirocné), u zivocisnych produkttu dokonce
o11,7 %

» Vysoké marze velkych potravinart

 Prlmérna ziskova marze v retailu za sedm
nejvétsSich obchodnich fetézcli se pohybuje
kolem 2 %.

* Mnoho velkych potravinari vSak dosahuje i
dvoucifernych hodnot!

VYDELKY V CESKEM ZEMEDELSTVI
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RUst cen potravin z Sirsi perspektivy

Rust cen potravin za poslednich 10 let

120% 113%

100%

80% 74%
68%
R 52% 52%
47%
39%

40%
) .
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Rakousko EU priimér Némecko Slovensko Polsko Madarsko

Zdroj: Eurostat

Zvyseni cen od roku 2015 do uUnora 2025 v
v @Rl
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Co delat, aby ceny potravin dale nerostly?

» Zcela nezbytné musime hledat cesty ke snizeni
cen energii a snizeni energetické narocnosti

* Priklad dobré praxe: zvyseni maximalni povolené
skladovaci a prodejni teploty vajec

* Nové technologie — provozni uspory

* Potreba vyrazného zjednoduseni byrokracie,
ktera se na obchod vali

* Klicova hesla: CSRD, CS3D, EUDR, PPWR, EPBD

* Ambice novych predpisu jde uskutecnovat levnéji
a v souladu s realitou obchodu

Tiskova konference SOCR CR a NielsenlQ, 16. 4. 2025



Co délat, aby ceny potravin klesly?

* Potrebujeme zdravé konkurencni prostredi na ceském trhu
» Konecna cena potravin odrazi situaci a postaveni vSech subjektl v dodavatelském Fetézci

* Problém velkych potravinar(l a nedostatku konkurence — extrémné vysoka trzni koncentrace
v pfipadé nékterych druhl potravin

* Kilicovy ukol pro politiky i dohledové organy

* Potrebujeme odbouravat domaci byrokracii
* Absurdni dovozova vyhlaska je navzdory rozporu s pravem EU stale v platnosti

« Cesti politici vytvafi prekazky pro zvyseni konkurence na éeském trhu

* Potrebujeme piné vyuzit potencialu volného evropského trhu
« Aktivne je treba zasahnout proti teritorialnimu omezovani dodavek

* V Bruselu se zacina blyskat na lepsi casy
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Jak proti rostoucim cenam potravin nebojovat?

* Populistické zasahy statu do trzniho prostredi

* Mohou byt lakavé — parlamentni volby se blizi a ceny
potravin aktualné rostou

* Omezovani volného trhu formou cenovych regulaci,
stropovani marzi ¢i dodatecného cileného zdaneni

* Negativni zkusenosti z Madarska a soucasné
populistické kroky na Balkane

e Orbanovo covidové zastropovani cen vyhodnoceno
Soudnim dvorem EU jako protipravni

* Vysledek: nejvySsi narlst cen potravin za poslednich 10
let v celé EU

* Nyni snaha regulovat marze u vybranych potravin

Tiskova konference SOCR CR a NielsenlQ, 16. 4. 2025



Navrat k prémiu:
Cesi uz zase

chtéji vic!

Karel Tyra
MD NIQ CZ&SK&HU

16.4.2025
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Spotrebitelsky sentiment v ramci EU 27 — vyvoj a trendy

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Spotrebitelska
duvéra v

Evropé pomalu
oziva Al
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Nalada a oéekavani Cecht jsou ve vétsiné ukazatelt nad pramérem Evropy!

Ekonomicka Ocekavani prijmu Dobra doba Ocekavany
ocekavani domacnosti na vétsi nakupy VyVvoj cen
5 20
14

-53 -48

Zdroj: NIQ/GfK Euro Climate powered by NIM, cofunded by EU Commission | Februar 2025
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Trh zbozi dlouhodobé spotreby letos zatim tahne doll oblast telekomunikaci a spotrebni
elektroniky

Spotrebni elektronika -
-2,600 -

Velké domaci e
- 0 9 7% spotrebice .

— F fovani Total sales value -O y 8%
otografovani ol sles value
7 ; 3% Jan-Feb 2025

Informacni technologie,
kancelarské vybaveni

7,5%

| ;@ Malé domaci Telekomunikace |,
ﬂ@: spotrebice -8,8%
9,7% }

Zdroj: Sales value CZK (NSP) | Growth rate YoY | B2C Retailer Market | YTD: Jan—Sep 2024.
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Trzby u zbozi dlouhodobé spotreby se po lednovém propadu v unoru nadechly k rustu.

mm % zména objemu prodeju = % zmeéna cenové hladiny -0-% zména trzeb

CZ Growth Report
Tech & Durables

11.2%

4.9%

3.9%

2.4%
3.4% p-8%
‘ 1.0% 1.7%
0.6% ' 2.1%
-1.9% -4.2%
-5.1%
-4.6% g
MAT-1 MAT Jan24 Feb24 Mar24 Apr24 May24 Jun24 Jul24 Aug24 Sep24 Oct24 Nov24 Dec24 Jan25 Feb25

Zdroj: NIQ MI, Tech&Durables, Quarterly change comparison = month vs. same month of previous year.
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Rychloobratkové zbozi pokracuje v rustu — hlavnim tahounem je rostouci cenova hladina

== % zména objemu prodejt = % zména cenové hladiny —% zména trzeb

2021 2022 2023 2024
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Breznoveé vysledky ovliviiuje nacasovani Velikonoc — letos pripadaji az na duben.

== % zména objemu prodeju == % zména cenové hladiny —% zména trzeb

P124 P2°24 P3724 P4°24 P5724 P6°24 P7°24 P824 P9'24 P1024 P11'24 P1224 P1324 P1°25 pP2°25 P3725

Zdroj: NIQ RMS Growth Reporter, Ceska republika. Srovnani aktualni periody oproti stejnému obdobi lofiského roku
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Jak reaguji spotrebitelé na zmény cen v jednotlivych kategoriich?

y %

Roste cenova hladina, ale
spotrebitelé navysuji objem
nakupovaneho zbozi

Roste cenova hladina a spotrebitelé
omezuji objem nakupovaného zbozi
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Klesa cenova hladina, ale spotrebitelé presto Klesa cenova hladina a spotrebitele
omezuji objem nakupovaneho zbozi navysuji objem nakupovaného zbozi

-5%
-12% -10% -8% -6% -4% -2% 0%

Zména objemu prodeje %

Zdroj: NIQ RMS Maloobchodni audit, Ceska republika. Srovnani aktualni periody oproti stejnému obdobi lofiského roku

N I Q Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.




Jak reaguji spotrebitelé na zmény cen v jednotlivych kategoriich?

20% ! !
Rust cenové

hladiny kavy
+21% / 10%,
objem stabilni

\|

Pokles objemu Sezonniho
zbozi -60%, Cokoladovych

tabulek -25% i ty€inek -16%
15%

Chlazené

potraviny Rust cen vajec

+32% vs 24
-8% vs 23

Rust cen masel +24%,

32 Horké napoje
> Sladkosti mléka +8-12%,
T 0 Y Yia i )
T v Pokles objemu tvrdych syru +8%
— B > 0
o P 40A)’- iocne Rast objemu syru
o Vina -5% i kategorie o FR—
() Rumut -10% +5% a jogurti +6%
S Rust cenové hladiny
@ DUEIE Alkoholické 9 virazene potraviny o opni pege
= . Trvanlivé Krasa
N napoje p :
rani _potraviny
0% | A
. i Hygiena
Péce o dqomacnost

-5%

-12% -10% -8% -6% -4% -2%

0%

Rust objemu
péce o plet’ +13%,
péce o viasy +21%

Krmivo pro zv

Détska strava
i pletovych masek

2% 4% 6%

Zména objemu prodeje %

Zdroj: NIQ RMS Maloobchodni audit, Ceska republika. Srovnani aktualni periody oproti stejnému obdobi lofiského roku
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Inflace v Cesku
zustava stabilni
na urovni

2,6 %

Nominalni mzdy rostou
rychleji nez inflace

realné mzdy
vzrostly o

4,2 7%

ve 4. Ctvrtleti 2024.

Inflace (%) - Ceska republika

& @'

Zdroj: CZS0O.CzZ
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https://csu.gov.cz/mira_inflace

Cenova hladina
potravin vzrostla
0 vice nez

+6 %

Ceny drogistického
zbozi rostou
pomaleji, o méné nez

+2 %

za posledni 3 mésice.

60 Vyvoj cenoveé hladiny vs minuly rok (%)

0 —Potraviny

‘o Drogistické zbozi

5.0
4.0
3.0
2.0

1.0

0.0
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Cesti spotiebitelé
se vraceji k
prémiovym
produktium

Rust cenové hladiny

75 2% Potravinovych a
75 26 Drogistickych

kategorii pfekonava rust cen za
kus TOP vyrobkd.

NIQ
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TOP SKUs Price Per Item % change

Vyvoj cenové hladiny vybranych kategorii
CZ YTD M3 2025 vs minuly rok
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[
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Source: NIQ RMS; Inflation Report

Category Price per Unit % change




Kde nakupujeme a proc?
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eCommerce a Drogistické prodejny tdhnou
Ve vychodni Evropé stale expanduiji i Diskontni prodejny

Potraviny

Convenience

Drogérie

Tradic¢ni Trh

Diskonty

eCommerce

Rust trzeb FMCG 2024 vs 2023

4.7%

2 0% Vychodni Evropa

m Zapadni Evropa
1.1%
1.2%

10.7%

XX

3.3%
1.6%

7.9%
2.2%

I - 7

20.8%

NIQ
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SM a Diskonty maji nejvetsi podil na trzbach

E-commerce, 5%

Drogistické
retézce, 8%

y »
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Tradicni trh, Hypermarkety,
14% 32%

Supermarkety a
diskonty, 42%
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| v Cechach roste nejrychleji eCOM a Drogisté. Supermarkety a Diskonty ziskavaji na tkor HM.

CZ vyvoj prodejnich kanalt
Potraviny & Drogistické kategorie

B Zména objemu prodeji. ®Zména cenové hlaidny ®Zména trzeb

2%

1%
-2% -4%
_TOTAL FMCG Hypermarkety Supermarkety a Tradiéni trh Drogistické retézce E-commerce
Ceska republika diskonty

N I Q Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.
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Dekompozice meziro¢nich zmeén trzeb

m Pocet transakci 6.9%
m Velikost nakupu

m Pocet obchodu

4.5%

WUCTTT
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-1.1% i

Hypermarkety  Supermarkety / Drogerie |
Diskonty / /
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Jake faktory
hraji nyni
klicovou roli
pri vyberu
obchodu?

y—il . s

Prodavaji znacky, které mam

\". . \ 7 _. y F ”."'- \  A " \‘ \.\- ,( (h:.._‘* “'
Nizké ceny pro vetsinu Nabizi dobry pomér hodnoty
produktt Za penize



Jake |sou A poSSs .
da lS l Vse co potrebuji nakoupim v

jednom obchode

dillezité
faktory?

potravin




Roste vyznam vyberu obchodu.
43 % nakupujicich klade diiraz na vybér
spravnéeho obchodu.

Rozhodnuti, ve kterém obchodé nakoupit potraviny pro domacnost, je
dilezité a vyplati se vénovat mu pozornost, aby bylo spravné.
(% rozhodné souhlasi / souhlasi)




Roste zvédavost.
Nakupujici stale vice objevuji nové obchody. 44 %
nakupujicich ma zajem navstivit nové obchody.

Kdyz se v mém okoli otevie novy obchod, vzdy se tam pujdu podivat.
(% rozhodné souhlasi / souhlasi)

44




Klesa vérnost obchodim.
Méné nakupujicich zastava vérnych pouze
jednomu obchodu.

Chodim stale do stejného obchodu.
(% rozhodné souhlasi | souhlasi)
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Co si odnést:

» Spotrebitelska nalada se zlepsSuje

- Cesi patfi do horni tietiny Evropy z hlediska
aktualni nalady a ocekavani

 Elektronika a zbozi dlouhodobé spotreby
ozivaji pomaleji

 Potraviny a drogistické zbozi rostou i diky
navratu zakaznikd k prémiovym produktiim a
znackam

» Zakaznici si vice vazi svého ¢asu — pfi
nakupovani hledaji efektivitu

 Efektivni vérnostni programy jsou dalSim
nastrojem v konkurencnim boji o zakaznika

NIQ
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Kazdorocni zprava McKinsey a Eurocommerce
plna dat o aktualnim vyvoji v evropském
retailu s potravinami, vcetné trendu, kterymi

bude potravinovy retail letos zit.

Povinna cetba pro kazdého, kdo se chce
dozvedét vice o tom, co se v obchodé s

potravinami aktualné odehrava.

PIna verze zpravy k dispozici zde:

The State of Grocery Retail - EuroCommerce

Tiskova konference SOCR CR a NielsenlQ, 16. 4. 2025

McKinsey g t‘g
S Company: e
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The State

of Grocery
Retail



https://www.eurocommerce.eu/the-state-of-grocery-retail/

The State of Grocery Retail Europe 2025 — klicové trendy

Motivace jist |épe je
nejvice patrna
u Generace Z a oproti
roku 2024 dale roste

Do roku 2030 stoupne
podil privatni znacek
na hodnoté prodeju
o 1-3 procentni body

77 % spotrebitell

Generace Z kupuje
takové jidlo alespon
jednou mesicné,

v pripadé baby boomers
jde 033 %

SOCRCR ——
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The State of Grocery Retail Europe 2025 — klicové trendy

Personalizace prinasi
4-6% potencialni narlst
prijmu a retence
zakaznik

VysSsi navratnost pro
akcionare (az 2,9x)
v pripadé firem, které
jsou digitalnimi
technologickymi lidry
(aktivné inovuiji)

Pri sou¢asném tempu
rGstu budou do roku

2030 vydaje na retail
média vyssSio 20 %

Tiskova konference SOCR CR a NielsenlQ, 16. 4. 2025

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
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The State of Grocery Report Europe 2025 - spotrebitelsky pruzkum

Postoj k nakupu potravin: rostouci vyznam kvality, ale také pokles dlrazu na udrzitelnost
(Cisty zamér EU spotrebiteld, 2025 vs. 2024)

Cena Kvalita Zdravi Udrzitelnost
Potfeba hledat zpisoby, | Potreba ndkupu velmi | Potifeba zaméfit sena | Potfeba ndkupu produkit
jak usetfit, zustéva silnd | kvalitnich/prémiovych | zdravé stravovani a setrnych k Zivotnimu
o potravin roste vyZivu nepatrné roste prostredi klesa
percentage
points (pp)

-

-3 pp
+2_pp 7 .
- - = . 13
6o N |
S
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Mu@%ﬁ?.um ‘“:F;‘Z'"“"'" europanel

Svaz obchodu a cestovnihio ruchu CR

Tiskova konference SOCR CR a NielsenlQ, 16. 4. 2025
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N Ny

Dekujeme za pozornost a tesime se
v léte na dalsi setkani v Cerné labuti

£ )SOCR (R
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